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Bestandsaufnahme zu soziookonomischen Kosten von Arbeitsunfillen

Einleitung

Die Verbesserung von Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
kann Unternehmen, Arbeitnehmern und der Gesellschaft insgesamt
wirtschaftlichen Nutzen bringen. Unfélle und Berufskrankheiten kon-
nen den Unternehmen hohe Kosten aufburden. Insbesondere fur klei-
ne Unternehmen kénnen Arbeitsunfalle betrachtliche finanzielle Aus-
wirkungen haben. Jedoch kann es Probleme bereiten, Arbeitgeber und
Entscheidungstrager vom Nutzen sicherer und gestinderer Arbeitsbe-
dingungen zu Uberzeugen. Eine wirksame Methode kann darin beste-
hen, finanzielle oder wirtschaftliche Schatzungen anzustellen und ei-
nen realistischen Uberblick Uber die Gesamtkosten von Unfallen und
die Vorzuige der Unfallverhiitung zu geben. Kosten und Nutzen insge-
samt beinhalten neben offensichtlichen und versteckten Kosten auch
solche, die problemlos quantifizierbar sind sowie Kosten, die nur qua-
litativ ausgedrtickt werden kdnnen.

Kosten und Nutzen fir wen?

Arbeitsunfalle sind fur viele Beteiligte eine Belastung. Unternehmen
tragen oft nicht die vollen Kosten von Berufskrankheiten, Arbeits-
unfallen oder arbeitsbedingten Krankheiten. Unfélle kénnen auch
Kosten fur andere Unternehmen, einzelne Arbeitnehmer und fur die
Gesellschaft insgesamt verursachen. So kann es zum Beispiel sein,
dass das Unternehmen die Kosten fur die Gesundheitsflrsorge der
Arbeitnehmer nicht tbernimmt oder Arbeitsunfahigkeitsrenten von
gemeinsamen Fonds getragen werden mussen.
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In vielen Landern gibt es Vorschriften, die auf die eine oder andere Wei-
se dafur sorgen, dass die Kosten von dem Unternehmen oder von der
Person getragen werden, die sie verursacht hat (so genannte Ruickver-
lagerung von Kosten). Dies kann als wirtschaftlicher Anreiz fir die Ver-
hitung kinftiger Arbeitsunfalle oder Krankheiten fungieren (Tabelle 1).

Tabelle 1. Grundsiitze fiir die Riickverlagerung der Kosten fiir Unfélle auf die Unternehmen

Methode der Riickverlagerung der Kosten

Haftung A
ordern

Grundsatz oder Beispiele

Arbeitnehmer oder Versicherungen kénnen wegen Arbeitsunfallen oder Berufskrankheiten Schadensersatz

Rechtliche Sanktionen, Geldstrafen
voriibergehend stoppen

Die Arbeitsaufsicht kann Geldstrafen verhdngen, Verbesserungen fordern oder die Produktion

Pramiendifferenzierung

Versicherungen oder &ffentliche Kassen passen bei erhohten Risiken fir Unfélle, Arbeitsunfalle und

Berufskrankheiten ihre Pramien an. Dies kann auch im Hinblick auf die bisherige Vertragserfullung geschehen.

Auszahlung von Krankengeld
(teilweise) auszuzahlen

Verpflichtung, den Lohn wahrend der Arbeitsunfahigkeit oder der gesundheitlichen Beeintrachtigung

Marktregulierung

Attraktivitat fir neues Personal, Vorteile bei der Erlangung von 6ffentlichen Auftragen, Verbesserung der

,Unfallbewertung” fir Unterauftragnehmer bei allen Ausschreibungen, Auswirkungen des Image des

Unternehmens

Die Verhiitung von Unfdllen bringt mehr Vorteile als eine
bloBe Schadensbegrenzung

Die Verhutung von Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten senkt
nicht nur die Kosten, sondern tragt auch zu einer Verbesserung der
Unternehmensleistung bei. Sicherheit und Gesundheitsschutz bei
der Arbeit kénnen die Unternehmensleistung auf viele verschiedene
Arten beeinflussen, z. B.:

e gesunde Arbeitnehmer sind produktiver und liefern eine héhere
Qualitat;

e weniger Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten fihren zu weniger
Arbeitsunfahigkeitstagen. Dies fuhrt wiederum zu niedrigeren
Kosten und weniger Unterbrechungen des Produktionsprozesses;

e ein sicheres Arbeitsumfeld und eine sichere Ausristung, die den
Anforderungen des Produktionsprozesses optimal gerecht wer-
den, fuhren zu héherer Produktivitat, besserer Qualitat und weni-
ger Risiken fur Sicherheit und Gesundheit;

¢ die Reduzierung von Arbeitsunféllen und Berufskranheiten be-

deutet auch weniger Schadensersatz und geringere Haftungsrisi-
ken.

Weniger Unfélle,
Schadensersatz,
Haftungsanspriiche,
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Behandlungskosten
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Sicherheit und
Gesundheit. Bessere
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Leistung in Bezug
auf Sicherh. u. GS

Investitionen,
Management
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Schulung
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an den Arbeitsprozess.
Motiviertere Mitarbeiter.
Verbesserung der I Bessere
Fahigkeiten u. Fertigkeiten Produktivitat,

Effizienz, Qualitat,
Unternehmensimage,

leistung

innovative Fahigkeiten

(') Kriger W. ,Okonomische Anreiz-Mdglichkeiten und Probleme eines modernen Arbeitsschutzsystems.” In: Neue Ansétze zur Kosten-Nutzen-Analyse des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Dortmund/Berlin, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, 1997, S. 26-37.
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Bestandsaufnahme der Kostenfaktoren

Die beste Art und Weise, einen Einblick in die Kosten von Arbeits-
unfallen zu bekommen, ist es, eine Bewertung der wirtschaftlichen
Auswirkungen anzustellen. Dies kann auf verschiedenen Ebenen ge-
schehen, namlich:

(1) auf der Ebene des einzelnen Arbeitnehmers;
(2) auf Unternehmensebene;
(3) auf der Ebene der Gesellschaft insgesamt.

Es gibt keine abschlieBende Liste der Kostenfaktoren, die in eine Be-
wertung einzubeziehen sind. Jedoch hat sich ein Minimum an Ko-
stenfaktoren aus Theorie und Praxis herausgebildet. Erganzungen
oder Anderungen sind in Abhangigkeit vom Zweck der Bewertung,
der Struktur der sozialen Sicherheit eines Landes und anderer Fakto-
ren vorzunehmen. Die Aufstellung der Liste von Kostenfaktoren ist
eine der Schlusselaufgaben in jeder wirtschaftlichen Bewertung. Die

Beschreibung

VELEL]
Gesundheit

Krankenhausunterbringung Sonstige medizinische
Versorgung, z.B. Behandlung auBerhalb des Krankenhauses,
Medikamente. Dauerhafte Arbeitsunfahigkeit

Tabellen 2 und 3 stellen eine Bestandsliste der Kostenfaktoren dar,
die als Ausgangspunkt fur Bewertungen auf individueller und ge-
sellschaftlicher Ebene verwendet werden kdnnen (2).

Zur Schatzung der Auswirkungen eines Arbeitsunfalls auf die Kosten
bedarf es einiger Schritte. Einige Auswirkungen von Unfallen lassen
sich leicht in Geldbetragen ausdricken. Auswirkungen wie Todes-
falle, Arbeitsunfahigkeitstage und Umsatz bedurfen jedoch genaue-
rer Untersuchung. Die Ergebnisse sollten die Entscheidungsfindung
unterstltzen, doch auch die Bewertung an sich ist wegen des Ler-
neffekts wichtig.

Seien Sie sich dartiber im Klaren, dass die Ergebnisse von wirt-
schaftlichen Bewertungen sehr stark von den ihr zugrunde lie-
genden Annahmen und dem Umfang der Bewertung abhan-
gen. Die Kostenfaktoren und Berechnungsgrundlagen sollten
der Praxis eines jeden Mitgliedstaates angepasst werden.

Erzielung eines guten Preis-Leistungs-Verhaltnisses
Ausgaben fir die Gesundheitsfirsorge, die nicht
von der Versicherung oder vom Arbeitgeber
Ubernommen werden

(Zahlen, Alter des Patienten). Nicht medizinische

(z.B. berufliche) Rehabilitation, Hausumbau

Lebensqualitat

Lebenserwartung, Lebenserwartung bei Gesundheit
Qualitatsadjustierte Lebensjahre
Beeintrachtigungskorrigierte Lebensjahre

Bereitschaft, die Hohe der Forderungen und des
Schadensersatzes zu akzeptieren, Bereitschaft zur
Zahlung der entsprechenden Betrage

Schmerz und Leiden

fur Opfer, aber auch fur Verwandte und Freunde

keine verlassliche Methode verftigbar

Gegenwartige

EinkommenseinbuBBen die zweite Stelle

EinkommenseinbuBe in Bezug auf die gegenwartige sowie

EinbuBen beim aktuellen Einkommen,
LohneinbuBen

Verlust moglicher kunftiger einschlieBlich der zweiten Stelle

Einktnfte

Unterschiede zwischen dem erwarteten kinftigen
Einkommen insgesamt und der Gesamtheit der
Entschadigungen oder Pensionen

Ausgaben, die nicht durch
Versicherungen oder
Entschadigungen abgedeckt sind

Beispiele sind Transportkosten, Krankenhausbesuche, Kosten
aufgrund von Todesféllen wie z.B. Beerdigungen

Summe aller sonstigen Ausgaben fir das Opfer und
seine Angehdrigen (die nicht entschadigt werden)

Variable Beschreibung Erzielung eines guten Preis-Leistungs-Verhaltnisses
Gesundheitsbezogene Kosten
Gesundheit Krankenhausunterbringung Tatsachliche Ausgaben fur medizinische Behandlung

Sonstige medizinische Versorgung, z.B. Behandlung

und Rehabilitation

auBerhalb des Krankenhauses, Medikamente. Dauerhafte
Arbeitsunfahigkeit (Zahlen, Alter des Patienten) Nicht
medizinische (z.B. berufliche) Rehabilitation, Hausumbau

Todesfélle (Zahlen, Alter des Patienten)

Bereitschaft, zu zahlen oder zu akzeptieren

Lebensqualitat
Qualitatsadjustierte Lebensjahre

Beeintrachtigungskorrigierte Lebensjahre

Lebenserwartung, Lebenserwartung bei Gesundheit

Bereitschaft, den Gesamtbetrag der Forderungen
und des Schadensersatzes zu akzeptieren,
Bereitschaft zur Zahlung der entsprechenden Betrage

Schmerz und Leiden

fur Opfer, aber auch fur Verwandte und Freunde

Bereitschaft, den Gesamtbetrag der Forderungen
und des Schadensersatzes zu akzeptieren,
Bereitschaft zur Zahlung der entsprechenden Betrage

Gegenwartige
ProduktionseinbuBen

Entgangene Einklnfte infolge Arbeitsunfahigkeit, Fehlzeiten
und gesundheitlicher Beeintrachtigungen

Entgangene Einklnfte insgesamt wahrend der
Abwesenheit

Verlust moglicher kinftiger

EinkUnfte und Produktion der dauerhaften Arbeitsunfahigkeit

Nicht gesundheitsbezogene Kosten und Schadensersatz

Entgangene Einkinfte wahrend des gesamten Zeitraums

Summe der entgangenen Einkinfte wahrend des
erwarteten Zeitraums der Arbeitsunfahigkeit, wobei
sowohl das Einkommen als auch der Zeitraum
aufgrund statistischer Daten geschéatzt wird

Verwaltung von Abwesenheitszeit
aufgrund von Krankheit usw.

Gesamtheit der fur die Tatigkeit gezahlten Lohne

Beschadigte Ausriistungen
(durch Unfalle)

Kosten fur Ersatz, Marktpreise

ProduktionseinbuBe aufgrund der
Arbeitsunfahigkeit des Personals
und des Produktionsstillstands

Marktpreis der ProduktionseinbuBe

Weitere Informationen der Agentur

Der vollstandige Bericht , Inventory of socioeconomic costs of work
accidents” ist auf Englisch auf der Website der Agentur unter der
Adresse http://agency.osha.eu.int/publications/reports/ verflgbar,
von der er kostenlos heruntergeladen werden kann.

Néhere Informationen kénnen dem Factsheet der Agentur ,Wirt-
schaftspolitische Bewertung der Verhtung von Arbeitsunfallen auf
Unternehmensebene” entnommen werden. Dieses Factsheet ist in
allen EU-Amtssprachen unter_http://agency.osha.eu.int/ publicati-
ons/factsheets/ verfligbar.

Das Magazin Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz — Eine Fra-
ge von Kosten und Nutzen? (Ausgabe 1) enthalt verschiedene, von
den Fachleuten verfasste Artikel zum Therma. Das Magazin ist unter
http://agency.osha.eu.int/publications/magazine/ verflugbar.

Der Bericht , Wirtschaftliche Auswirkungen von Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz am Arbeitsplatz in den Mitgliedstaaten der Eu-
ropaischen Union” gibt einen Uberblick dariber, wie wirtschaftliche
Faktoren bei der Formulierung einer Strategie fur Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz bei der Arbeit berlcksichtigt werden. Der Bericht ist
unter http://agency.osha.eu.int/publications/reports/ verfugbar.

Links zu ndheren Informationen Gber Unfallverhiitung sind auf der
Website der Agentur unter.
http://europe.osha.eu.int/good_practice/risks/accident_prevention/
zu finden.

Dieses Factsheet ist in allen EU-Amtssprachen unter
http://agency.osha.eu.int/publications/factsheets/ verflgbar.

(%) Das Factsheet der Agentur stellt ein Modell fr die Bewertung der Kosten von Unféllen auf Unternehmensebene vor. (Siehe Kapitel , Weitere Informationen der Agentur”)
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